
 

 

WŝǀŽƚ�/ŵƉůĂŶƚ��ǆƚƌĂĐƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵΡ 

�������������^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ 

 



����WŝǀŽƚ�/ŵƉůĂŶƚ��ǆƚƌĂĐƟŽŶ�KƐƚĞŽƚŽŵĞ�^ǇƐƚĞŵΡ� 
��^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ 

ϭ 

�ĞĐƌĞĂƐĞĚ�ďŽŶĞ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞƐ�ƟŵĞ 

· ^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŬŶĞĞ ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ũŽŝŶƚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ͘ 

· /ƚ�ďƌŝŶŐƐ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ƐƵƌŐĞŽŶƐ͕�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ƐƵƌŐŝĐĂů�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕ ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ďŽŶĞ�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘� 

�ĂƐĞ�ŽĨ�ƵƐĞ�ͬ�DĂŶǇ�ƟƉ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ 

³s͟�ƟƉ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŝĚ��ůĂĚĞ�ƚŽ�ĞĂƐŝůǇ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďŽŶĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞŶƚͬďŽŶǇ�ŝŶŐƌŽǁƚŚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐŚĂŶŶĞů͘��dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŚĂůĨ�ĐŝƌĐůĞ�
ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĐŚŽƌƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞŽŶ�ƚŽ�ƉŝǀŽƚ�ƚŚĞ�ŽƐƚĞŽƚŽŵĞ�
ďůĂĚĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ůĂƚĞƌĂů�ŵŽƟŽŶ͕�ĚĞďŽŶĚŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ͘ 

hƐĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƐƟīĞƌ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ƌĞŵŽǀĂů͘��/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐĞͲ
ƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ�ďůĂĚĞ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽŝŶƚ͘��dŚĞ�ďůĂĚĞ�ƉŽƌͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŝǀŽƚ�ŽƐƚĞŽƚŽŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ůŝŐŚƚ�ŝŵƉĂĐƟŽŶ�ĨŽƌĐĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ďůĂĚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ĨƌĞĞůǇ͕�ƚŚĞ�ďůĂĚĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐƵƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞŶƚ�ŵĂŶƚůĞ͘��/Ĩ�
ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌ�ƚŽƌƋƵĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ůĂƚĞƌĂů�
ŵŽƟŽŶ͘��^ŝŵƉůǇ�ďĂĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďůĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�
ďůĂĚĞ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďŽŶĞ�ĂŶĚ�ĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ďŽŶǇ�ŝŶŐƌŽǁƚŚ�
ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ďŽŶĞ�ŝƐ�ƐĐůĞƌŽƟĐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ͕�ƵƐĞ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŽƐƚĞŽƚŽŵĞ�ƚŽ�
ŝŶŝƟĂƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘ 

 

EŽƚĞ͗�dŚĞ�ďůĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐƵƚ�ŝŶ�Ă�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ůĂƚĞƌĂů�ŵŽƟŽŶ͘��
dŚĞ�ďůĂĚĞƐ�ĂƌĞ�EKd�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĂŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ǀĞƌƟĐĂů�ŵŽƟŽŶ͘���ĂƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂĚĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘ 



����WŝǀŽƚ�/ŵƉůĂŶƚ��ǆƚƌĂĐƟŽŶ�KƐƚĞŽƚŽŵĞ�^ǇƐƚĞŵΡ� 
��^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ 

Ϯ 

&ŝŶĂů�^ƚĞƉ 

�ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďůĂĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂĚƌĂŶƚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ďŽŶĞ͘ 

hƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ďůĂĚĞ͘���Ž�ŶŽƚ�ŽǀĞƌ�ƚŽƌƋƵĞ�ƚŚĞ�
ďůĂĚĞ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƌĂů�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůĞŌ�ŵŽƟŽŶ͘� 

KŶĐĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞďŽŶĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ůŝŐŚƚ�ŝŵƉĂĐƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ďŽŶĞ�ƉƵŶĐŚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ͘��/Ĩ�͞EK͟�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͕�ƚŚĞ�
ĚĞďŽŶĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ͘��ZĞƉĞĂƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚĞƉƐ͘ 

EŽƚĞ͗� 

· dŚĞ�ďůĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶ͕�ĂǀŽŝĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌĐĞ͘ 

· EĞǀĞƌ�ĂƉƉůǇ�Ă�ǀĞƌƟĐĂů�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ŵŽƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďůĂĚĞ�͘� 

WŝǀŽƚ�KƐƚĞŽƚŽŵĞ��ŝƐƉŽƐĂů 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƐƚĞͲ
ŽƚŽŵĞƐ�ƵƐĞĚ�ďĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘��tĞĂƌ�ĂŶĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ŽĐĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ƌĞŵŽǀĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ďůĂĚĞ�ƉŽƌƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƐƚĞŽƚŽŵĞ�ĐƵƫŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ͘  



�ŽŶĞ�Ϯ 

 

 

�ŽŶĞ�ϭ 

�ŽŶĞ�ϯ 
 

�ŽŶĞ�ϰ 

�ŽŶĞ�ϱ 

WŝǀŽƚ��ůĂĚĞ��ŽŶĞ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ  ͗

&ĞŵŽƌĂů�<ŶĞĞ��ŽŵƉŽŶĞŶƚ 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�WŝǀŽƚ��ůĂĚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ  ͗

�ŽŶĞ�ϭ�͕�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ 

/ŶŝƟĂů��WĞŶĞƚƌĂƟŽŶ� 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϭϬ͘Ϭϭ��ĂŶĚͬŽƌ�ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϭϬ͘ϬϮ�ĂŶĚͬŽƌ�ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϳϬ͘Ϭϭ�ĂŶĚͬŽƌ��ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϳϬ͘ϬϮ 

&ŝŶĂů��ƐƚĂŐĞ͗ 

hƐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ϭϬ�ĂŶĚͬŽƌ�ϳϬ�ƐĞƌŝĞƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ��ďůĂĚĞƐ 

�ŽŶĞ�ϱ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϱϭ͘Ϭϭ�ĂŶĚͬŽƌ�ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϱϭ͘ϬϮ�ĂŶĚͬŽƌ�ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϱϮ͘Ϭϭ�ĂŶĚ�ͬŽƌ�ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϱϮ͘ϬϮ 

�ůů�KƚŚĞƌ�ǌŽŶĞƐ 

hƐĞ�ĂŶǇ��ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂĚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ 

�ŝĸĐƵůƚ��ǆƉŽƐƵƌĞ͗ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞŽŶ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŌ�ƟƐƐƵĞ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ĚŝĸĐƵůƚ͘���tĞ�
ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϮϬ͘yy�ƐĞƌŝĞƐ͕��ŶŐůĞĚ�^ƚƌĂŝŐŚƚ�ďůĂĚĞƐ͘�� 

 

�ŽŶĞ�ϲ 

��WŝǀŽƚ�/ŵƉůĂŶƚ��ǆƚƌĂĐƟŽŶ�KƐƚĞŽƚŽŵĞ�^ǇƐƚĞŵΡ� 
��^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ 

ϯ 



WŝǀŽƚ�/ŵƉůĂŶƚ��ǆƚƌĂĐƟŽŶ�KƐƚĞŽƚŽŵĞ�^ǇƐƚĞŵΡ� 

^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ 
ϰ 

dŽƚĂů�^ŚŽƵůĚĞƌ�/ŵƉůĂŶƚ�ZĞŵŽǀĂů͗ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĂĚĞƐ͗ 

'ůĞŶŽŝĚ͗ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϯϬ͘Ϭϭ͕�ϯϬ͘ϬϮ͕�ϯϬ͘Ϭϯ��WŝǀŽƚ�KƐƚĞŽƚŽŵĞƐ��ƵƌǀĞĚ� 

WƌŽǆŝŵĂů�,ƵŵĞƌƵƐ͗ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϭϬ͘Ϭϭ͕�ϭϬ͘ϬϮ͕�ϭϬ͘Ϭϯ͕�ϭϬ͘Ϭϰ��WŝǀŽƚ�KƐƚĞŽƚŽŵĞƐ�^ƚƌĂŝŐŚƚ 

EŽƚĞ͗�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ďůĂĚĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƉĂƚŚǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ďůĂĚĞƐ 

WƌŽǆŝŵĂů�&ĞŵŽƌĂů�,ŝƉ��ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ZĞŵŽǀĂů͗ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĂĚĞƐ͗ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϳϬ͘Ϭϭ͕�ϳϬ͘ϬϮ͕�ϳϬ͘Ϭϯ��WŝǀŽƚ�KƐƚĞŽƚŽŵĞ�^ƚƌĂŝŐŚƚ�tŝĚĞ 

�ŶĚͬŽƌ͗ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϭϬ͘Ϭϭ͕�ϭϬ͘ϬϮ͕�ϭϬ͘Ϭϯ͕�ϭϬ͘Ϭϰ�WŝǀŽƚ�KƐƚĞŽƚŽŵĞƐ�^ƚƌĂŝŐŚƚ 

EŽƚĞ͗�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ďůĂĚĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƉĂƚŚǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ďůĂĚĞƐ 



ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�EŽ͘ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϱϭ͘Ϭϭ ZŝŐŚƚ��ŶŐůĞ͕�ƐŚŽƌƚ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϱϭ͘ϬϮ ZŝŐŚƚ��ŶŐůĞ͕�ůŽŶŐ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϭϬ͘Ϭϭ ^ƚƌĂŝŐŚƚ͕�ƐŚŽƌƚ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϭϬ͘ϬϮ ^ƚƌĂŝŐŚƚ͕�ŵĞĚŝƵŵ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϭϬ͘Ϭϯ ^ƚƌĂŝŐŚƚ͕�ůŽŶŐ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϭϬ͘Ϭϰ ^ƚƌĂŝŐŚƚ͕�ǆ-ůŽŶŐ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϮϬ͘Ϭϭ ^ƚƌĂŝŐŚƚ��ŶŐůĞĚ͕�ƐŚŽƌƚ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϮϬ͘ϬϮ ^ƚƌĂŝŐŚƚ��ŶŐůĞĚ͕�ŵĞĚŝƵŵ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϮϬ͘Ϭϯ ^ƚƌĂŝŐŚƚ��ŶŐůĞĚ͕�ůŽŶŐ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϯϬ͘Ϭϭ �ƵƌǀĞĚ͕�ƐŚŽƌƚ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϯϬ͘ϬϮ �ƵƌǀĞĚ͕�ŵĞĚŝƵŵ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϯϬ͘Ϭϯ �ƵƌǀĞĚ͕�ůŽŶŐ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϲϬ͘Ϭϭ ZĞǀĞƌƐĞ��ůĂĚĞ͕�ƐŚŽƌƚ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϲϬ͘ϬϮ ZĞǀĞƌƐĞ��ůĂĚĞ͕�ůŽŶŐ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϱϮ͘Ϭϭ >ĞŌ��ŶŐůĞ͕�ƐŚŽƌƚ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϱϮ͘ϬϮ >ĞŌ��ŶŐůĞ͕�ůŽŶŐ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϳϬ͘Ϭϭ ^ƚƌĂŝŐŚƚ�tŝĚĞ͕�ƐŚŽƌƚ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϳϬ͘ϬϮ ^ƚƌĂŝŐŚƚ�tŝĚĞ͕�ŵĞĚŝƵŵ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϳϬ͘Ϭϯ ^ƚƌĂŝŐŚƚ�tŝĚĞ͕�ůŽŶŐ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϭϬϬ ^ƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ��ĂƐĞ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘Ϭϭ ,ĂŶĚůĞ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘ϬϮ dŽŽů�ZŽĚ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘Ϭϱ ZĞƚƌĂĐƚŽƌ 

ϯϵ͘ϭϵϲϬ͘Ϭϳ ^ůĂƉ�,ĂŵŵĞƌ 

ϱ 



dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ůĂǇƉĞƌƐŽŶƐ͘�/ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽĨ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƵƌƉŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶǇ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�Žƌ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƐĞ͕�ĞĂĐŚ�ƉĂƟĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐͲ
ƵŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͘�WůĞĂƐĞ�
ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝŶƐĞƌƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�
ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ǁĂƌŶŝŶŐƐ͕�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚƐ͘� 

ϯϲϬ�>ŽŶŐ�ZŝĚŐĞ��ƌŝǀĞ 

<ĞůŽǁŶĂ͕��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ 

sϭs�ϮZϵ���ĂŶĂĚĂ 

ϲ 


